
　
「
若
手
人
材
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
つ
く
り
採
用
に
繋
げ
る
た
め
に

も
、
今
い
る
社
員
の
健
康
を
大
事
に
し
た
い
」
―
―
高
年
齢
社
員
も
多
く

働
く
茂
呂
運
送
（
東
京
都
練
馬
区
、
従
業
員
数
34
人
）
は
、
２
０
２
１
年

以
降
３
年
連
続
で
健
康
経
営
優
良
法
人
の
認
定
を
取
得
。
安
全
衛
生
委
員

会
も
活
用
し
て
社
員
の
意
識
醸
成
に
取
組
み
、
他
の
認
証
取
得
に
も
繋
げ

て
い
る
点
が
特
徴
的
だ
。
吉
田
亜
紀
社
長
は
「
健
康
は
一
人
ひ
と
り
が
当

事
者
な
の
で
、
社
員
を
巻
き
込
み
な
が
ら
進
め
て
い
る
」
と
話
す
。
取
組

み
の
ポ
イ
ン
ト
を
聞
い
た
。

声
掛
け
か
ら
カ
ロ
リ
ー
表
示
ま
で

労
使
協
働
で
社
内
浸
透

　

創
業
90
年
を
超
え
る
同
社

は
、
地
元
の
練
馬
区
を
中
心

に
自
治
体
を
対
象
と
し
た
運

送
事
業
、
廃
棄
物
収
集
運
搬

や
公
立
図
書
館
の
本
の
運
搬

な
ど
を
主
力
事
業
と
す
る
。

近
隣
地
域
の
運
行
が
主
な
た

め
、
長
距
離
輸
送
と
異
な
り

業
務
は
ほ
ぼ
定
時
で
終
了
し

残
業
も
少
な
い
。

　

「
働
き
や
す
さ
は
あ
る
と
思

い
ま
す
。
そ
の
た
め
50
代
や

60
代
で
入
社
し
、
長
く
働
き

続
け
て
く
れ
る
社
員
も
多
い

な
か
、
健
康
が
大
き
な
課
題

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
若
手

の
採
用
に
向
け
て
も
、
安
心

し
て
働
け
る
環
境
を
社
内
制

度
と
し
て
し
っ
か
り
整
え
た

い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
」

　

２
０
１
９
年
頃
か
ら
健
康

経
営
の
取
組
み
を
始
め
、
21

年
か
ら
は
３
年
連
続
で
経
済

産
業
省
の
「
健
康
経
営
優
良

法
人
」
に
認
定
。
22
年
に
は

中
小
企
業
部
門
で
上
位
５
０

０
社
の
「
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
」

に
も
選
ば
れ
た
。

　

「
健
康
診
断
受
診
率
を
１

０
０
％
と
す
る
だ
け
で
な

く
、
診
断
後
の
特
定
健
診
・

保
健
指
導
と
い
っ
た
フ
ォ
ロ

ー
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
対
面
で
行
う
毎
朝
の
点

呼
時
に
は
、
管
理
者
に
よ
る

ア
ル
コ
ー
ル
チ
ェ
ッ
ク
や
睡

眠
時
間
の
記
入
の
ほ
か
、
顔

色
は
悪
く
な
い
か
、
声
は
か

す
れ
て
い
な
い
か
な
ど
日
常

の
声
掛
け
を
大
切
に
し
て
い

ま
す
」

　

取
組
み
を
継
続
し
て
い
く

の
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い

が
、
同
社
で
特
徴
的
な
の

は
、
社
内
外
で
の
連
携
を
通

じ
て
持
続
的
な
推
進
に
結
び

つ
け
て
い
る
点
だ
。
社
内
で

の
連
携
と
し
て
は
安
全
衛
生

委
員
会
の
活
用
も
そ
の
一

つ
。
50
人
以
上
の
事
業
場
で

設
置
を
義
務
付
け
ら
れ
て
お

り
、
同
社
は
義
務
対
象
で
は

な
い
が
法
を
上
回
る
取
組
み

と
し
て
委
員
会
を
設
置
し
、

毎
月
開
催
し
て
い
る
。

　

「
衛
生
管
理
者
を
務
め
て

い
る
女
性
事
務
社
員
と
は
、

認
定
の
初
回
申
請
時
か
ら
健

康
経
営
の
施
策
を
中
心
と
な

っ
て
一
緒
に
進
め
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
事
務
所

の
自
動
販
売
機
に
飲
料
ご
と

の
カ
ロ
リ
ー
を
表
示
し
た

り
、
分
煙
の
徹
底
の
た
め
に

喫
煙
ス
ペ
ー
ス
を
移
動
し
た

な
ど
を
実
施
し
て
い
る
点
は

前
出
の
通
り
だ
が
、
特
に
必

要
な
社
員
に
対
し
て
は
、
別

途
管
理
栄
養
士
と
の
個
別
面

談
の
機
会
も
設
け
て
食
生
活

の
改
善
に
力
を
入
れ
て
い

る
。

　

「
血
圧
や
コ
レ
ス
テ
ロ
ー

ル
値
が
高
い
社
員
に
つ
い

て
、
昼
食
は
い
つ
も
カ
ッ
プ

ラ
ー
メ
ン
や
コ
ン
ビ
ニ
弁
当

と
い
っ
た
場
合
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
か
か
り
つ
け
の

主
治
医
が
い
る
場
合
は
ま
だ

良
い
の
で
す
が
、
40
～
50
代

で
は
病
院
に
か
か
っ
て
い
な

い
ケ
ー
ス
も
多
い
。
個
々
の

生
活
環
境
の
違
い
も
あ
る
の

で
な
か
な
か
難
し
い
面
は
あ

る
の
で
す
が
、
一
度
話
を
聞

く
こ
と
で
『
気
を
付
け
よ
う
』

と
い
う
意
識
を
持
っ
て
も
ら

え
た
ら
と
取
り
組
ん
で
い
ま

す
」

　

ま
た
生
命
保
険
会
社
と
連

携
し
、
腰
痛
ス
ト
レ
ッ
チ
や

睡
眠
、
安
全
講
習
や
フ
レ
イ

ル
予
防
な
ど
、
外
部
講
師
を

社員巻き込み 持続的な健康経営へ社員巻き込み 持続的な健康経営へ
茂呂運送茂呂運送　　安全衛生委員会も活用安全衛生委員会も活用

う
形
で
、
２
年
ほ
ど
前
か
ら

連
携
を
継
続
し
て
い
ま
す
。

乳
が
ん
な
ど
女
性
特
有
の
が

ん
に
も
対
応
す
る
こ
と
で
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
も

整
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
」

巻
き
込
む
こ
と
で
継
続

　

同
社
の
平
均
年
齢
は
60
歳

超
。
人
手
不
足
が
深
刻
化
す

る
な
か
で
、
高
年
齢
社
員
の

健
康
寿
命
の
延
伸
は
重
要
な

課
題
だ
。
同
時
に
若
手
人
材

の
採
用
に
と
っ
て
も
、
健
康

経
営
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高

い
と
吉
田
社
長
は
指
摘
す

る
。
推
進
に
際
し
て
特
に
大

事
な
ポ
イ
ン
ト
を
尋
ね
た
。

　

「
一
か
ら
始
め
る
と
な
る

と
認
定
の
取
得
も
一
苦
労
で

す
が
、
大
事
な
の
は
継
続
で

す
。
や
る
か
ら
に
は
持
続
的

に
進
め
る
覚
悟
も
必
要
で
、

そ
の
た
め
に
は
多
く
の
社
員

を
巻
き
込
み
な
が
ら
進
め
る

こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
し
ょ

う
。
『
自
分
の
体
の
こ
と
を

考
え
て
く
れ
て
い
る
』
と
い

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
伝
わ
り
ま

す
し
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分

の
健
康
の
当
事
者
と
し
て
の

意
識
で
関
わ
っ
て
も
ら
う
工

夫
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
」

中小５割超、大企業７割超が健康経営「取り組んでいる」
　帝国データバンクが2023年11月に発表した調査結果によれば、健康経営に
「取り組んでいる」割合は大企業で72.4％、中小企業で54.1％、全体平均で
56.9％だった。約１万１千社の回答を集計した。取組みの具体的内容（複数回答）
は、最多が「定期健診の実施」で88.4％と突出し、以降「喫煙対策」47.3％、「労
働時間・労働密度などの過重負荷改善」43.0％、「感染症対策」40.7％、「メン
タルヘルス」35.3％など、職場ごとに多岐にわたることが見てとれる。
　健康経営への求職者の関心の高まりや企業の情報開示の流れのなかで、認証
取得にも注目が集まっている。経済産業省が行う「健康経営優良法人2023」
の認定企業数は、大企業部門2676法人、中小企業部門１万4012法人。３年前
と比較して大企業は倍増、中小企業は３倍近くに増えている。認定要件は企業
規模ごとに異なるが、①経営理念・方針、②組織体制、③制度・施策実行、④
評価・改善、⑤法令遵守・リスクマネジメントーーの５つの枠組みで細分化し、
ＰＤＣＡサイクル全体を重視する点は共通している。
　一方、健康に関する情報は「要配慮個人情報」として、取り扱いに関するルー
ルが定められている。2019年４月の改正労働安全衛生法の施行により「健康情
報取扱規程」の策定が事業者に義務付けられ、従業員数50人以上の事業場で
は労使による衛生委員会で規定内容を審議することが必要となっている。情報
の利用目的の特定や本人同意、第三者提供の要件など健康情報の保護に関して
は、18年９月にガイドライン「労働者の心身の状態に関する情報の適正な取扱
いのために事業者が講ずべき措置に関する指針」も策定されている。

健康経営アドバイザー（東京商工会議
所）の認定も持つ吉田亜紀社長

会
社・法
人
訪
問

会
社・法
人
訪
問

　　  

の
ペ
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ジ
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本
社
…
…
東
京
都
練
馬
区
田
柄
１
―
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―

19

▼�

代
表
…
…
吉
田
亜
紀�

代
表
取
締
役
社
長

▼�

従
業
員
数
…
…
34
人

▼
創
業
…
…
１
９
３
０
年
４
月

▼�

設
立
…
…
１
９
９
７
年
９
月

▼�

事
業
…
…
廃
棄
物
収
集
運
搬
や
図
書

館
の
本
の
配
送
、
公
共
施
設
移
転
な
ど

自
治
体
を
対
象
と
し
た
運
送
事
業
の
ほ

か
、
個
人
の
引
っ
越
し
運
送
事
業
な
ど

り
と
、
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら

社
員
の
意
識
を
変
え
て
い
く

取
組
み
に
も
繋
が
っ
て
い
ま

す
」

　

委
員
会
で
は
現
場
レ
ベ
ル

の
運
行
管
理
者
を
メ
ン
バ
ー

と
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の

意
見
が
計
画
に
反
映
さ
れ
や

す
い
仕
組
み
を
構
築
。
ま
た

産
業
医
や
外
部
の
専
門
家
を

交
え
、
風
通
し
の
良
い
体
制

と
し
て
い
る
。

　

健
康
経
営
の
取
組
み
を
進

め
、
適
切
な
労
務
管
理
や
安

全
面
で
の
環
境
整
備
に
も
注

力
す
る
な
か
で
、
同
社
は
22

年
12
月
に
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク

協
会
の
「
安
全
性
優
良
事
業

所
」（
Ｇ
マ
ー
ク
）、
23
年
１

月
に
は
厚
生
労
働
省
の
「
安

全
衛
生
優
良
企
業
」（
ホ
ワ
イ

ト
マ
ー
ク
）
と
い
っ
た
第
三

者
機
関
の
認
定
を
取
得
し
て

い
る
（
表
）。

外
部
講
師
招
き
毎
月
セ
ミ
ナ
ー

「
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
を
」

「健康習慣アンケート」フィードバックセミナー
2021年7月に食生活や喫煙、飲酒、運動、心の健康
など７項目の従業員アンケートを実施。運動や喫煙な
どの意識は低めだったが、9割以上が「健康であるこ
とが大切」と考えていることがわかった

　

社
内
で
の
浸
透
に
加
え
て

力
を
入
れ
る
の
が
、
外
部
と

の
連
携
だ
。
健
康
診
断
後
の

フ
ォ
ロ
ー
と
し
て
、
協
会
け

ん
ぽ
を
通
じ
保
健
師
の
指
導

●
事
業
所
の
人
事
・
労
務
の

●
事
業
所
の
人
事
・
労
務
の

　

取
り
組
み
な
ど
を
紹
介
し
ま
す

　

取
り
組
み
な
ど
を
紹
介
し
ま
す

2020年
健康経営優良企業 銀の
認定（全国健康保険協
会東京支部）【更新中】

2021年 東京都貨物輸送評価制
度（東京都）【更新中】

2021年
働きやすい職場認定（国
土交通省）一つ星【更
新中】

2021年 健康経営優良法人認定
（経済産業省）【更新中】

2022年
健康経営優良法人認定 
ブライト 500（経済産
業省）

2022年 安全性優良事業所（全
日本トラック協会）

2023年 安全衛生優良企業認定
（厚生労働省）

近年の主な認証取得一覧

招
き
様
々
な
テ
ー
マ
で
毎
月

社
内
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て

い
る
。
全
社
員
を
対
象
と
し

た
が
ん
保
険
へ
の
加
入
も
、

福
利
厚
生
施
策
の
一
環
と
し

て
導
入
し
た
。

　

「
が
ん
も
早
期
発
見
す
れ

ば
仕
事
と
治
療
の
両
立
が
可

能
な
時
代
で
す
。
小
規
模
な

会
社
な
の
で
潤
沢
な
福
利
厚

生
は
難
し
い

面
も
あ
る
の

で
す
が
、
が

ん
保
険
と
い

う
形
で
社
員

に
還
元
し
、

さ
ら
に
セ
ミ

ナ
ー
な
ど
を

通
じ
て
保
険

会
社
に
健
康

経
営
の
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ

に
も
協
力
い

た
だ
く
と
い

外部講師を招いて実施したストレッチ講座

（7） 第1882号令和 6年 2月 15 日　（毎月 3回 5の日） （昭和44年 2 月28日第三種郵便物認可）労 基 旬 報


